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Velkommen

Normalt ville vi vaere sammen om at fejre 1. maj. Det er vi ikke i ar. Vi passer pa
hinanden ved ikke at vaere sammen - ved at holde afstand til hinanden. Normalt far
vi en lille en til halsen. Nu er det mest handsprit, vi bruger. Det er en meget maerkelig
situation.

Det er en god gammel 1. maj tradition at kritisere den siddende regering og andre
politikere. Den tradition vil jeg bryde i ar. Jeg synes, at regeringen er tradt i karakter
pa bedste vis i denne krise. Regeringen har med rettidig omhu lukket Danmark ned
- og tak for det, selv om det ikke er sarligt rart. Regeringen har prasenteret nadven-
dige stotteordninger, og der er indgaet trepartsaftaler pa bade det private og offent-
lige arbejdsmarked.

Hovedreglen er, at overenskomster og aftaler stadig er geldende, men det er nad-
vendigt med fleksibilitet i denne vanskelige situation. Det kan f.eks. veere ngdvendigt
at omlaegge arbejdstiden eller at lave noget andet, end man plejer. Det ma vi leve
med i en periode.

Nedlukningen af Danmark kan virke overdrevent, men det er den ikke. Teenk pa
USA. Kina, Italien, Spanien og andre steder har ogsa veeret hardt ramt, men lige nu
er det USA, der er i kne pa grund af Corona. Smitten har ramt som et meteornedslag.
Mange er dede. Arbejdslesheden er eksploderet, og USA’s gkonomiske situation
sammenlignes med den landet var i under den store depression i 1930’erne.

Det er det, vi forsgger at undga - og hellere gore for meget, end for lidt, og det ser ud
til at virke. Indsatsen handler forst og fremmest om, at forsinke smitten, sa sund-
hedsvaesnet kan folge med og hjelpe dem, der har behov for hjzlp.

Mange vil blive smittet, nogle vil da. Det kan vi ikke forhindre, mens vi venter pa en
vaccine. Ingen tor love, hvornar den er klar, men maske inden for et ar. Danmark
kan ikke veere lukket ned et ar, og det, vi har gjort, virker heldigvis. Derfor er rege-
ringen begyndt at slekke grebet en smule. Det er et eksperiment, for ingen har provet
det for. Lad os krydse fingre for, at det kommer til at ga godt. Malestokken ma vaere,
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at det fortsat lykkes at forsinke smitten, sd sundhedsvasnet kan falge. Malestokken
ma ogsa veere, at det lykkes at skaeerme de mest udsatte grupper.

Coronavirus er ikke lige farlig for alle, men lige i gjeblikket bidrager vi alle til at be-
skytte dem, der kan blive alvorligt syge af virussen. Statsministeren kalder det sam-
fundssind. Man kan ogsa kalde det solidaritet. Det, vi i gjeblikket gor for hinanden,
er det solidariske velfeerdssamfund i en naddeskal. Det er nu, at faellesskabet star sin
prove - og proven er indtil videre bestéet. Vi star sammen og gor noget for hinanden.
Nu er det bare om at vabne sig med talmodighed, hvis dette her traeckker ud.

Mange sidder hjemme og prover at fa tingene til at henge sammen. Det er sveert,
men vi skal iseer sende venlige tanker til dem, der knokler for at holde gang i sam-
fundets livsvigtige funktioner. Jeg vil gerne sige tak til alle jer, der knokler - isaer til
jer, der passer pa de syge og de @ldre og til jer, der sidder i supermarkederne hver
dag. I gor en keempe indsats, der far det hele til at heenge sammen.

Vi gor alle en indsats ved at holde afstand. Vi gar det isar i solidaritet med dem, der
er ekstra hardt ramt af Corona krisen. Det er dem, der har mistet familiemedlemmer,
venner, kollegaer. Det er dem, der har mistet deres job. Det er dem, der oplever at
deres gkonomi smuldrer. Der er dem, der risikerer at blive meget syge, hvis de bliver
smittet. Det er dem, der i forvejen er i en vanskelig situation f.eks. fattige, sygedag-
pengemodtagere, hjemlgse, ensomme, mennesker med psykiske problemer osv.

Det kan blive sveert at holde humgret oppe, men vi, der klarer krisen nogenlunde,
ma ogsa satte tingene i det rette perspektiv. Det er @rgerligt at ferien bliver gdelagt,
at vi ma aflyse konfirmationen og den runde fodselsdag. Men hvad med dem, jeg lige
har naevnt - dem der er serligt hardt ramt.

Og hvad med alle flygtningene? Dem hgrer vi pludselig ikke mere om. Men de er der
endnu. 70 millioner mennesker pa verdensplan er ifolge FN pa flugt. Dem ma vi ikke
glemme. De har det veerre end os, og der er mange andre rundt om i verden, der har
det veerre end os - trods alt. Hvad med alle dem i den tredje verden - i lande der er
meget fattigere og darligere organiseret end vores land? Mange lever med fattigdom,
voldsomme naturfenomener og konsekvenser af klimaforandringerne. Hvis Co-
ronasmitten far fat der, kan det ga helt galt.

Og hvad med klimaet? Det ma vi heller ikke glemme. Intet er sa galt, at det ikke er
godt for noget. Det er en gammel talemade - og den er sand. For vores nuvarende
adfeerd under Coronakrisen er godt for klimaet. Flyene star stille. Vi bliver hjemme i
stedet for at kere rundt i biler. Luften i de store byer er lige pludselig blevet meget
renere. Det er skidt for gkonomien, men det siger noget om, hvad der skal til, hvis vi
skal na de ngdvendige klimamal - og det skal vi, ellers gar det helt galt.

I gjeblikket hjalper alle hinanden. Det er dejligt at se. Det ma vi huske pa og tage ved
laere af, nar virusorkanen har lagt sig. Det er det, jeg vil bruge resten af talen pa - at
se fremad.

At se fremad
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Ulighed og interessemodsatninger

Selv om situationen er helt useedvanlig, ma vi ikke glemme, hvorfor vi plejer at mades
1. maj. Vi gor det for at fejrer resultaterne af vores sammenhold, solidaritet og feelles
kamp. Jeg siger med vilje kamp, for der er efterhanden tale om serdeles stor ulighed
og store interessemodsetninger i det danske samfund - mellem dem, der skummer
fladen og dem, der knap nok har rad til skummetmaelk. Det skal vi huske i dag - og
ikke mindst nar det bliver hverdag igen.

Ulighed er i sig selv et problem, fordi det far samfundet til at falde fra hinanden, og
ulighed naerer en lang raekke sociale problemer. Desuden forer ulighed til fattigdom,
og antallet af fattige er vokset dramatiske. Flere og flere ma lide afsavn ved f.eks. at
skippe maltider, afsta fra at keabe ngdvendig medicin, lade vare at ga til tandleegen
og sige nej til sociale aktiviteter, fordi de ikke har rad.

Den bergmte franske skonom Thomas Piketty knytter i en ny bog (Kapital og ideo-
logi), den sociale og skonomiske ulighed sammen med blandt andet klimakrisen.
Han peger p4, at det er nedvendigt med en grundleggende &ndring af det kapitali-
stiske system, hvis vi skal lgse de store problemer, vi star overfor.

Pa den kort bane skal de rigeste baere en langt storre del af byrden for at lgse de
problemer, vi star overfor. Pa den lange bane skal den sociale og gkonomiske ulighed
bekaempes. For at lykkes med det, skal medarbejderne ifalge Piketty have langt starre
indflydelse, og vi skal have en helt anderledes taeenkning om privat ejendomsret. Pi-
ketty foreslar at gore den private ejendomsret til noget midlertidigt, sa det ikke er de
samme, der generation efter generation ejer langt det meste - en lille elite af stadig
rigere og stadig flere milliardeerer.

Det er noget helt nyt, som helt sikkert vil provokere mange, men det er nadvendigt
at teenke nyt og anderledes, hvis vi skal lgse de store problemer. Vi ma tanker over i
hvilket samfund vi gerne vil leve? Vi ma taenke over alternative gkonomiske modeller
- nye mader at vaere samfund pa.

Det kan maske forekomme hgjtflyvende, men det kan lynhurtigt bringes ned pa jor-
den, fordi jeg og FOA mener, at alle medarbejdere skal vaere del af steerke arbejds-
feellesskaber.

Steerke arbejdsfallesskaber

Et sterkt arbejdsfallesskab er en gruppe medarbejdere og ledere, der ved, at de er
athangige af hinanden for at lykkes med deres felles kerneopgave. Det betyder, at
arbejdet er hverken dit eller mit - det er vores. Alle arbejder ud fra et falles billede af
kerneopgaven og alle samarbejder for at lase den, ogsa pa tveers af faggrupper. Alle
stiller deres viden, hjelpsomhed, faglige ressourcer og engagement til radighed pa
tvaers af faggrupper og sektorer. Der er fagligt handlerum med en hgj grad af med-
indflydelse og medbestemmelse. Det er lederens opgave at vedligeholde og udvikle
arbejdsfellesskabet ssmmen med medarbejderne.

I et staerkt arbejdsfaellesskab traekker alle pa samme hammel og byder ind med deres
erlige mening og kommer med forslag til lgsninger, nar arbejdet bgvler. Det styrker
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arbejdsglaeden og den faglige stolthed. Og det bliver lettere for medarbejderne at
bruge ressourcerne klogt.

Tillid

Det hele bygger pa tillid, og vi danskere har tillid til hinanden. Det danske samfund
er baseret pa tillid. Pa at vi stoler pa hinanden - ogsa pa mennesker, vi ikke kender.
Vi tror pa, at mennesker, vi ikke kender, er @rlige og handler anstendigt og ansvar-

ligt, og at offentlige institutioner handler fagligt velfunderet og retfaerdigt - uden
snyd og korruption. Det er ret unikt, nir man ser sig om i verden.

Tillid er selve arsagen til vores succes - at vi er et af verdens rigeste og mest velfun-
gerende lande, trods vores ringe storrelse. Det er ikke noget, jeg tror eller mener. Det
er et faktum - et faktum velunderbygget af forskning. Tillid er grundlaget vores vel-
feerdssamfund, og velfeerdssamfundet skal vi for alt i verden passe pa.

Lige nu star vi en ekstraordinaer situation, men inden det skete, kunne vi se, at vel-
feerdssamfundet vakler - at tilliden i samfundet var under nedbrydning. Tilliden ned-
brydes, hvis borgerne i stigende grad foler, at de ikke far, hvad de er blevet stillet i
udsigt, hvis de foler sig uretfeerdigt behandlet, eller hvis uligheden og fattigdommen
i samfundet stiger. Og alle tre ting sker i disse ar.

Der er brug for solidaritet i hverdagen, fordi det danske samfund er ved at knaekke
over - blive delt i dem, der har mere end rigeligt og dem, der har lidt og oftere og
oftere alt for lidt til at leve et almindeligt liv.

Lige nu star vi sammen, men vi bliver nedt til at huske hinanden p4, at det ikke er
nogen selvfelge, nar virusorkanen har lagt sig.

Det er i mgdet mellem borgere og medarbejdere, velfaerden skabes. Medarbejderne
har brug for tid og handlerum til at sikre hgj kvalitet i mgdet med borgerne. Er mgdet
ofte eller maske endda som hovedregel forhastet, uprofessionelt og darligt, skader
det bade medarbejdere og borgere - og hele velfaerdssamfundet. Derfor vil vi arbejde
med ideen om arbejdsfallesskaber baseret pa tillid.

De kommende reformer

Der er behov for, at den offentlige sektor udvikles med tillid. I FOA vil vi meget gerne
samarbejde med regeringen om en narhedsreform, der giver tid og ressourcer til at
opbygge sterke arbejdsfaellesskaber pa arbejdspladserne.

Men tag det nu roligt, nar hverdagen starter igen. Der er mange opgaver, der skal
lgses, nar det bliver hverdag igen. Giv os arbejdsro. Vi skal have tid til at slikke sarene
efter den nuvarende undtagelsestilstand.

Men vi skal heller ikke vente for leenge. I FOA venter vi ogsa p4, at det bliver Arnes
tur. P4 nye sygedagpengeregler. Og pa en ny om malrettet indsats i psykiatrien.
Mange steder er arbejdsmiljeet voldsomt udfordret, og FOA medlemmer oplever
sammen med andre offentligt ansatte, at de ma udfere deres arbejde pa en made,
som de ikke fagligt kan sté inde for og i nogle tilfelde finder direkte forkastelig.
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Nar vi gér i gang med den kommende naerhedsreform, sa inddrag hverdagens vel-
faerdseksperter - medarbejderne. Der er alt for mange eksempler pa reformer, der er
blevet skabt, uden at de medarbejderne er blevet ordentligt inddraget. Det er en
skam, for mange af de bedste og mest enkle lgsninger kommer fra de medarbejdere,
der er taettest pa borgerne. Nar medarbejdere inddrages i udviklingen og gennemfga-
relsen af reformer, sa bliver lasninger forankret solidt i virkeligheden pa de offentlige
arbejdspladser.

Ytringsfrihed

Lad os sorge for en god samtale om den offentlige sektors udvikling - en samtale,
hvor alle kan sige, hvad de har pa hjertet. Vi ma vaerne om ytringsfriheden. Ytrings-
frihed og isaer muligheden for at vare kritisk overfor tingenes tilstand pa arbejds-
pladserne har gennem en leengere periode haft trange kar. Det er sgrgeligt. Ytrings-
frihed er en af grundpillerne i vores samfund. Alle skal kunne deltage i den offentlige
debat om velfaerden. Alle skal kunne udtale sig om forhold pa arbejdspladsen, som
er problematiske for borgere og ansatte, og som politikere og ledere ber handle pa.
Kritik fejes alt for ofte af banen, hvis den overhovedet bliver formuleret, for medar-
bejderne bliver mere og mere bange for at sige deres mening - og ikke uden grund.
FOA medlemmer fortzller oftere og oftere, at de er nervase for at blive opfattet som
brokhoveder, kaldt til tjenestelige samtaler og for at komme til at sta forrest i koen

ved naste fyringsrunde, hvis de kritiserer arbejdsforholdene. Det er helt uaccepta-
belt.

Tiden efter Corona

P4 et tidspunkt bliver det hverdag igen, og maske bliver det vanskeligt at fa hjulene i
gang igen. Regeringens hjelpepakker udger nappe noget stort problem. Det er en-
gangsudgifter. Men mange virksomheder har problemer, og mange er blevet arbejds-
lose. Vi star i en ny situation. P4 den anden side skal vi ikke male fanden pa vaeggen.
Der bliver naeppe tale om en ny finanskrise bl.a. fordi bankerne denne gang er bedre
rustet - og de opforer sig forhdbentligt mere ansvarligt.

Det hele afthenger af hvor l&enge de nuvaerende restriktioner kommer til at vare og i
hvilket tempo de lempes.

Kommer der forholdsvis hurtigt gang i hjulene igen, bliver de gkonomiske konse-
kvenser mindre, men vi ma ikke lade os gribe af panik og lempe restriktionerne for
hurtigt. Det kraever omtanke og is i maven, nar regeringen gradvis, stille og kontrol-
leret abner vores samfund. Regeringen har taget de forste forsigtige skridt. Bernene
kan komme i bgrnehave igen, og du kan blive klippet igen. Som sagt er det et ekspe-
riment, fordi ingen har provet det for. Vi haber det bedste.

Vi ved endnu ikke, hvor presset gkonomien bliver, men vi skal veere opmarksomme
og kritiske, sa en "presset gkonomi” ikke bliver en undskyldning for at droppe alle
valglefterne. Det siger jeg, fordi der - som jeg har veeret inde pa - er store interesse-
modsetninger i det danske samfund. Nogle vil have interesse i at endre
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samfundsudviklingen med henvisning til gkonomien. Steerke krefter har interesser
i ikke at @ndre alt for meget pa uligheden i samfundet.

Det er helt afgarende at handteringen af denne gkonomiske krise bliver anderledes
end under finanskrisen. Der blev delt penge ud med rund hand til virksomheder og
banker. Regningen blev sendt til borgerne i form af massive besparelser pa velfaer-
den. Det veerste er dog, at denne krisehdndtering forleengede krisen, egede uligheden
og svaekkede det solidariske velfeerdssamfund. Den fadese, skal ikke gentages.

Vi skal hjalpe kriseramte virksomheder - bade sma og store. Det har vi alle sammen
en interesse i, men vi skal ogsa huske, at vi kan hjalpe skonomien pa vej ved, at det
offentlige bruger penge - pa klimaet, pa velfaerden, pa at reducere uligheden, pa at
ansatte medarbejdere nok, sa vi kan fa bedre styr pa arbejdsmiljeet, og sa vi kan give
borgerne det, vi er blevet stillet i udsigt. Det er af afgarende betydning, at vi genop-
bygger tilliden i samfundet - for manglende tillid er et langt storre problem end et
midlertidigt skonomisk tilbageslag. Den offentlige sektor er omdrejningspunktet i
genopbygningen af tilliden i samfundet - som garant for at borgerne far, hvad de
bliver stillet i udsigt. Som garant for en retfeerdig behandling af alle, og garant for en
omfordeling, der reducerer uligheden og fattigdommen. Den offentlige sektor er ikke
en del af problemet. Den offentlige sektor en del af lasningen - en vigtig del.

Pas godt pa hinanden og nyd dagen - hver for sig.
God 1. maj



